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AMBITO

Os anos mais recentes
foram particularmente
turbulentos do ponto de
vista econémico. Em 2020,
o combate a pandemia de
COVID-19 levou a fortes
restricoes a mobilidade

e a atividade econdmica,
gerando umarecessao sem
precedentes em periodo de
paz, pelo menos nos tempos
modernos.

Ultrapassado o per{odo mais
critico da pandemia, a economia
recuperou rapidamente, mas foi
confrontada com o maior surto in-
flacionista das ultimas décadas,
obrigando os bancos centrais a
inverter a orientacao da politica
monetariae apromover umarapi-
da subida das taxas de juro. A in-
dustriadacortica, como agenera-
lidade das atividades econdmicas,
foi afetada por estes fendmenos.
Neste contexto, a APCOR enten-
deu desenvolver este retrato
atualizado da situacéo da indus-
tria, como instrumento de apoio
estratégico para as empresas.

Nesse sentido, depois destaIntro-
ducao, o segundo cap(tulo deste
documento retrata a importancia
econdmica e a situacao da indus-
tria da cortica em Portugal. Al se
demonstra que a industria da um
contributo muito relevante para
aeconomianacional em matérias
como o produto, o emprego e o co-
mércio externo. Esse contributo
é, como seria de esperar, parti-

cularmente acentuado nas zonas
preferenciais de localizacao da
indUstria, em particular no conce-
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lho de Santa Maria da Feira.
Este capitulo mostratambém que,
naultimadécada, se deuuma alte-

racao daestruturaempresarial da
industria, sobretudo pelo desapa-
recimento de pequenas empresas
dedicadas a preparac¢ao da cor-
tica, aumentando pelo contrério
o numero de empresas rolheiras
e produtoras de outros produtos
de cortica. A esta transformacao
nao foi alheio o forte crescimen-
to do investimento, refletindo a
crescente intensidade tecnolo-
gica da industria da cortica. Es-
tas transformacgdes permitiram
um crescimento da produtividade
que excedeu claramente o regis-
tado no conjunto das industrias
transformadoras portuguesas. O
capitulotermina comuma analise
do desempenho econdmico-finan-
celro das empresas do setor que,
apesar da turbuléncia econdmica
circundante, foibastante positivo.
O terceiro cap(tulo procede auma
analise mais aprofundada do co-
mércio internacional de cortica e
darelevanciaque nele tem Portu-
gal. As exportacoes portuguesas

0.AMBITO 5

de cortica tém crescido e batido
recordes, ultrapassandojdos 1.2
mil milhoes de euros anuais. Este
crescimento deve-se essencial-
mente a valorizagao do produto,
uma vez que o volume exportado
nao tem registado aumento sig-
nificativo, condicionado como
esta pela disponibilidade da ma-
téria-prima. As necessidades de
matéria-prima da industria por-
tuguesa sao, alids, a explicagao
para as crescentes importacoes
de cortica. Ainda assim, o saldo
comercial dos produtos de cortica
tem aumentado e ultrapassa ja os
mil milhdes de euros, dando um
contributo fundamental paracom-
bater o défice das contas externas
portuguesas.






IMPORTANCIA
ECONOMICA DA

INDUSTRIA DA CORTICA

De acordo com os dados estatisticos
mais recentes, relativos ao ano

de 2021, a industria da cortica!
alcancou um volume de negdcios de
1853 milhoes de euros e um valor
acrescentado bruto de 364 milhoes.

Estesvaloresrepresentam, respetivamente, 0,4% e 0,3% do
totaldaeconomianacional. Aimportanciarelativada induds-
triadacorticaaumentapara 1,8% e 1,5%, respetivamente,
quando se toma por referéncia o conjunto, mais restrito, das
indUstrias transformadoras. De notar ainda que a industria
da cortica representa quase metade (47%) do volume de
negocios das industrias da madeira e da cortica e 40,2%
do seu valor acrescentado.

Qualguer que seja a base de comparacao, o peso relativo da
industriadacortica ébastante menor se avaliado alternativa-
mente em termos de nimero de empresas ou de pessoas ao
servico(Tabelal), indiciando que esta indlstria tem empresas
maiores e apresenta niveis de produtividade superiores a
media nacional.

TABELA 1 - IMPORTANCIA ECONOMICA DA INDUSTRIA DA CORTICA (2021)

Industria da cortica

% Ind. da madeira

% Industrias % Economia

e da cortica transformadoras portuguesa
Volume de negécios 1853 47,0% 1,8% 0,4%
VAB 364 40,2% 1,5% 0,3%
N°® Empresas 815 16,7% 1,2% 0,1%
Pessoas ao servico 8555 28,6% 1,2% 0,2%

1. Entende-se aqui por “inddstria da cortica’ o conjunto das subclas-
ses 16293 - Industria da preparacao de cortica, 16294 - Fabricacao
derolhas de cortica e 16295 - Fabricacao de outros produtos de
cortica da Classificacao das Atividades Econdémicas (rev. 3).

Fonte: INE, Contas integradas das empresas.
Notas: Valores monetérios expressos em milhdes de euros.



1.IMPORTANCIA ECONOMICA DA INDUSTRIA DA CORTIGA

Aimportanciadaindistriadacorticaé, também, manifestaem
matériade comércio externo, temaanalisado em maior detalhe
no capitulo seguinte. Em 2022, as exportacoes portuguesas
de cortica e seus produtos ultrapassaram 1,2 mil milhdes de
euros, representando 1,5% do total de exportacoes portugue-
sas de bens. Num ano em que abalanca comercial portuguesa
registouum défice de 31 milmilhdes de euraos, os pradutos de
cortica, pelo contrario, apresentaramum saldo positivo de mil
milhoes de euros.

Arelevancia da indUstria da cortica na economia portuguesa
naotemparalelonosrestantes paises europeus. De tal maneira
que amaioriadeles, como, por exemplo, Espanha e Franca, nao
publicam dados estat{sticos auténomos para esta industria,
agregando-a coma industriadamadeira. Emltalia, onde estao
dispon{veis dados auténomos sobre cortica, o instituto de
estat(sticalocal regista apenas a existénciade 145 empresas
e 1145 trabalhadores na industria, valores que representam
0,39% e 0,3% dos respetivos totais nas industrias transfor-
madoras, percentagens muito inferiores as observadas em
Portugal.

Na ultima década, na indlstria da cortica, estes indicadores
tiveram evolucoes divergentes. Como se pode observar no Gra-
fico 1, 0volume denegdcios daindistriadacorticaregistouum
forte crescimentode 2011 a2018(+41%), tendo terminado a
década48% acimadovalorde 2011, apesar daquebraacorrida
em 2020. Este crescimento superou claramente o registado
pelo conjunto daindistria da madeira e cortica(+42%) e, ainda
mais, pelo conjunto das industrias transformadoras (+28%) e
pelo todo da economia nacional (+26%).

GRAFICO 1 - VOLUME DE NEGOCIOS 2011-2021
(2011=100)
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Ovalor acrescentado dainddstriadacorticaregistou, também,
um crescimento significativo (+31%), embora menor, ao longo
da década (Gréfico 2). No entanto, o crescimento nos agre-
gados de referéncia - indUstria da madeira e cortica (+42%),
inddstrias transformadoras (+44%) e economia nacional (+37%)
- foi mais elevado, devido ao abrandamento que se verificou
no crescimento do valor acrescentado da industria da cortica
apartir de 2017.

GRAFICO 2 - VALOR ACRESCENTADO BRUTO 2011-2021
(2011=100)
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Em contrapartida, o nimero de empresas e o nimero de pes-
s0as ao servico da indUstria da cortica recuaram 11% e 8%,
respetivamente, ao longo desta década, enquanto cresciam
significativamente na conjunto da economia partuguesa(+21%
e +17%, respetivamente). A canjugacao do aumento do valar
acrescentado comareducao dondmero de pessoas ao servico
traduziu-se num aumento da produtividade (valor acrescentado
por trabalhador) que é observavel no Gréafico 3: no perfodo
representado no grafico, este indicador aumentou 43% na
industriada cortica, bastante mais do que nas industrias trans-
formadoras (+34%) ouno todo da economia nacional (+18%).No
entanto, o conjunto da industriada madeira e corticaalcancou
um crescimento ainda mais forte (+55%).

1.1. DISTRIBUICAO REGIONAL
DA INDUSTRIA

A forte concentracao geografica é uma das caracter(sticas
mais marcantes da indudstria da cortica. A Tabela 2 mostra
que cerca de 80% da indUstria se localiza na NUT Il Norte,
com pequenas flutuagdes desta percentagem em funcao do
indicador considerado. O Alentejo é a outraregiao do pals em
que aindustriaassume alguma expressao, representando 15%
dovolume de negdcios e 12,5% do VAB nacional. E de assinalar
que o peso do Alentejo em termos destes indicadores é mais
do dobro do que tem em nidmero de empresas, indicando que
as empresas corticeiras al localizadas sdo de dimensao média
consideravelmente superior as de outras regides do pafs.

1.IMPORTANCIA ECONOMICA DA INDUSTRIADA CORTICA 9

GRAFICO 3 - VALOR ACRESCENTADO BRUTO POR
TRABALHADOR 2011-2021 (2011=100)
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TABELA 2 - DISTRIBUICAO DA INDUSTRIA DA CORTICA POR NUT 11 (2021)

Norte Alentejo Outras Regides
Volume de negécios 77,0% 153% 7,8%
VAB 79,6% 12,5% 7,9%
N° Empresas 83,2% 6,0% 10,8%
Pessoas ao servico 78,6% 11,7% 9,6%

Fonte: INE, Contas integradas das empresas.
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TABELA 3 - NUMERO DE EMPRESAS DA INDUSTRIA DA
CORTICA POR CONCELHO (2021)

Concelho N°Empresas %
Santa Maria da Feira 635 77,9%
Montijo 20 2,5%
Lisboa 14 1,7%
Evora 13 1,6%
Vila Nova de Gaia 11 1,3%
Espinho 9 1,1%
Ovar 9 1,1%
Vendas Novas 7 0,9%
Grandola 6 0,7%
Séo Bras de Alportel 5 0,6%
Outros 86 10,6%
Total 815 100%

Fonte: INE, Contas integradas das empresas.

O resto do pals, no seu conjunto, representa, de acordo com
estes dois indicadores, menos de 8% da industria da cortica,
cerca de metade da relevancia setorial do Alentejo. Ao longo
da Ultima década, a concentracao geografica da industria re-
gistou apenas pequenas alteracdes, com uma ligeira reducao
dapreponderanciadaregiaoNorte emfavor de outrasregioes.

A concentracao da industria da cortica é particularmente ex-
pressivase analisadaanivel concelhio(Tabela 3). OINE registaa
existénciade empresas daindustria,em 2021, em 64 concelhos
portugueses. O concelho de Santa Maria da Feira, sé por si, €
a sede de /7,9% dessas empresas. O segundo concelho mais
relevante, emnimero de empresas, € o Montijo querepresenta
apenas 2,5% do total nacional. Para além destes dois, entre os
dez concelhos commaior representacao da industria da cortica
contam-se, sobretudo, concelhos vizinhos da Feira (Vila Nova
de Gaia, Espinho, Ovar) e concelhos do Alentejo (Evora,\/emdas
Novas, Gréndola)?.

2.Se, em vez de empresas se contabilizarem estabelecimentos, a estes
concelhos alentejanos, junta-se Ponte de Sor.

1.2. ESTRUTURA EMPRESARIAL

De acordo com o Instituto Nacional de Estatistica, entre 2011
e 2021, o nimero de empresas em atividade na industria da
cortica caiu de 914 para 815, uma reducao de 11%. Esta re-
ducdo nao incidiu, no entanto, homogeneamente na industria.

O Instituto Nacional de Estatistica classifica as empresas da
indUstria da cortica em trés atividades: preparagao de corti-
¢a, fabricacao de ralhas e fabricacao de outros produtos de
cortica’.

Como se pode observar no Gréfico 4, areducao no nimero de
empresas naindustria da corticatem exclusivamente aver com
a atividade da preparagao da cortica: o ndmero de empresas
nesta atividade passou de 405, em 2011, para apenas 232,
em 2021, uma reducao de 43%. Em contrapartida, no mesmo
per{odo, as empresas dedicadas aos outros produtos de cortica
passaram de 65 para 111 (+/1%). O nimero de fabricantes
de rolhas foi mais estavel, passando de 444 para 4/2, um au-
mento de apenas 6%, embora, neste caso, se possanotar uma
evolucao nao linear, com um crescimento mais acentuado até
2015, quando o nimero de empresas atingiu 495, seguido de
um ligeiro recuo na segunda metade da década.

GRAFICO 4 - NUMERO DE EMPRESAS POR SUBSETOR DA
INDUSTRIA DA CORTICA 2011-2021
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3. Como ja referido, a Classificagdo das Atividades Econémicas contém
trés subclasses correspondentes a indUstria da cortiga: 16293 — IndUstria
de preparagdo de cortica; 16292 — Fabricacao de rolhas de cortica; 16295 —
Fabricagao de outros produtos de cortica.



Consequentemente, a composicao setorial da indlstria da
corticasofreuumaacentuadaalteracao ao longo dadécada: a
percentagem de empresas dedicadas a preparacao de cortica
reduziu-se 16 pontos percentuais (de 44% em 2011 para 28%
em 2021), por contrapartida de um aumento da percentagem
dos fabricantes de rolhas em 9 pontos percentuais (de 49%
para 58%) e dos de outros produtos em 7 pontos percentuais
(de 7% para 14%)".

Para além de se ter restringido as empresas de preparacao
de cortica, a reducao do nimero de empresas ocorreu exclu-
sivamente nas empresas de pequena dimensao. O nimero de
empresas com 250 oumais trabalhadores (5) ndo se alterou na
Ultimadécadaeodasquetémentre 50e 249 trabalhadores até
aumentou 8%. Em contrapartida, ondimero de empresas com 10
a49trabalhadores caiu2/%, de 122 para89, e o das que tém
menos de 10 trabalhadores 9%, de 761 para 693 (Gréfico 5).

GRAFICO 5 - NUMEROQ DE EMPRESAS DA INDUSTRIA DA
CORTICA POR ESCALAO DE NUMERO DE PESSOAS AO
SERVICO NA EMPRESA 2011-2021
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4. Importa assinalar que os codigos CAE que as empresas ostentam nas
estatfsticas nem sempre se adequam a sua atividade atual, pelo que estas
analises devem ser entendidas como ilustrativas de tendéncias, mais do que
como representagoes exatas da realidade.

1.IMPORTANCIA ECONOMICA DA INDUSTRIADA CORTICA 11

Finalmente, uma anélise por forma jur(dica (Gréfico 6) revela
que a quebra no ndmero de empresas se concentra exclusiva-
mente nas “empresas individuais”> No conjunto da década, o
numero de empresas com formasocietaria dedicadas a indus-
tria da cortica até aumentou ligeiramente, de 660 para 678,
emboracomum crescimentomais acentuadoaté 2015, quando
atingiu um maximo de /13, seguido de algum decrescimento.
Uma desagregacao desta analise por subsetor mostra uma
reducdo drastica (-/4%) no nimero de empresas individuais
na preparacao de cortica, ao longo da década, uma reducao
mais ligeira no fabrico de rolhas (-18%) e um aumento muito
acentuado (+329%) no fabrico de outros produtos. J& o ndimero
de sociedades apenas diminuiuna preparacao de cortica (20%),
tendo aumentado no fabrico de rolhas (+119%) e nos outros
produtos (+40%).

GRAFICO 6 - NUMERO DE EMPRESAS DA INDUSTRIA DA
CORTICA POR FORMA JURIDICA 2011-2021
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Fonte: INE, Contas integradas das empresas.
Nota: “Empresa individual” inclui empresérios em
nome individual e trabalhadores independentes.

5. O INE contabiliza como empresas as sociedades e as empresas individuais,
correspondendo estas Gltimas a empresarios em nome individual e trabalha-
dores independentes.
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Em suma, os dados dispon{veis no Instituto Nacional de Esta-
t{sticasugeremque seregistou, naultima década, o desapare-
cimento de um grande nimero de pequenas e muito pequenas
empresas dedicadas a preparacao de cortica, com uma con-
centracao crescente da atividade econdmica da indUstria em
entidades mais estruturadas, com forma societaria.

A andlise do numero de empresas é, no entanto, uma forma
imperfeita de avaliar a concentracao da atividade econdmica.
Seria mais relevante, analisar, por exemplo, a distribuicao do
nimero de pessoas ao servico ou do volume de negdcios pelas
empresas dos varios escaldes de dimensao, para esse efeito
recorreu-se a base de dados SABI®. Para o ano de 2021, esta
base de dados contémelementosrelativos a 622 empresas da
industria da cortica que empregavam 8012 pessoas, valores
que carrespondem, respetivamente, a /6% e 94% dos valores
reportados pelo INE.

Esta fonte confirma a tendéncia de concentracao crescente
da atividade empresarial que resulta dos dados do INE. Como
é visivel no Grafico 7, nos ultimos anos, particularmente a
partir de 2017, tem havido um rapido crescimento do nimero
de pessoas ao servigo de empresas que empregam entre 50 e
249 trabalhadores, ao mesmo tempo que tem vindo a diminuir
o ndmero dos que sdo empregados por empresas com 10 a
49 trabalhadores e, de forma mais ligeira, com menos de 10
trabalhadores. A percentagem de trabalhadores da industria
da cortica empregados em empresas com, pelo menos, 50
trabalhadores passou de 53% em 2011 para 60% em 2020 e
64% em 20217,

Omesmo fendmeno de transferéncia de atividade das empre-
sas mais pequenas paraas que témmais de 50 trabalhadores é
visivelquando se consideram alternativamente variaveis como
o volume de vendas ou o ativo. No entanto, quando analisada
ao nivel da empresa, a concentracao na industria da cortica
permanece muito moderada. Como se verifica no Grafico 8,
a quota das quatro maiores empresas no total dos proveitos
operacionais da inddstria de corti¢a atingiu um maximo de
42% em 2015e, desde entao, mostra uma tendéncia derecuo
paravalores da ordem dos 35%, semelhantes aos verificados

6. SABI € uma base de dados de informag&o econémico-financeira empresa-
rial de empresas ibéricas, comercializada por Bureau Van Dijk. Em Portugal,
esta base de dados é construida a partir das declaragoes IES.

7.0Os valores relativos a 2021 devem ser encarados com alguma cautela:
sendo esta base de dados construida a partir das IES entregues pelas
empresas, 0s valores que apresenta podem ser influenciados por fenéme-
nos de atraso no cumprimento das obrigac6es declarativas que sdo mais
relevantes para 0s anos mais recentes.

GRAFICO 7 - NUMERO DE PESSOAS AO SERVICO DA
INDUSTRIA DA CORTICA POR ESCALAO DE NUMERO DE
PESSOAS AO SERVICO NA EMPRESA 2011-2021
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ha uma década. Por sua vez, o (ndice de Herfindahl - um im-
portante indicador de concentracao que atinge um maximo
de 10000 pontos numa situacao de monopélio - nao foi além
de 647/ pontos em 2015 e recuou, entretanto, para valores de
cerca de 500, correspondentes a uma industria muito pouco
concentrada.

A perspetiva altera-se quando se tem em conta a integracao
das empresas individuais em grupos empresariais®. O Grafi-
co 9 mostra que, neste caso, é observavel uma tendéncia de
aumento da concentracao, quer esta seja avaliada pela quota
dos 4 principais grupos, quer pelo (ndice de Herfindahl. Os dois
indicadores témvindo a crescer gradualmente, aproximando-
-se atualmente o primeiro dos 60% e o segundo dos 2000
pontaos. Este lltimo valor € equivalente ao que se obterianuma
industria em que existissem 5empresas com quotas idénticas,
correspondendo j&aumnivel de concentracaonao despiciendo.

8. Para esta analise, duas empresas foram consideradas parte do mesmo
grupo quando, de acordo com a informag&o constante na base de dados SABI
tém o maior acionista em comum ou 0 mesmo global ultimate owner.
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GRAFICO 8 - INDICADORES DE CONCENTRACAO NA
INDUSTRIA DA CORTICA, AVALIADOS AO NiVEL DA
EMPRESA INDIVIDUAL 2011-2021
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GRA!:ICO 9 - INDICADORES DE CONCENTRACAO NA
INDUSTRIA DA CORTICA, AVALIADOS AO NIVEL DO GRUPO
EMPRESARIAL 2011-2021
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1.3.INVESTIMENTO

Ao longo da Ultima década, a indUstria da cortica investiu de
forma crescente em capital fixo: o investimento setorial passou
de valores da ordem dos 40 milhdes de euros anuais, no inicio
da década, para mais de 80 milhdes, nos anos mais recentes.
ComomostraoGrafico 10, afabricacdoderolhasfoiaprincipal
responsavel por este crescimento, tendo o seu investimento
anual passado de valores inferiores a 20 milhdes de euros,
no inicio da década, para cerca de 50 milhoes, no seu final.
No entanto, os restantes subsetores da industria apresenta-
ram igualmente uma tendéncia de aumento do investimento,
embora mais moderada e, no caso dos “outros produtos’, com
oscilacoes significativas.

GRAfICO 10 - FORMACAO BRUTA DE CAPITAL FIXO NA
INDUSTRIA DA CORTICA 2011-2021
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Este aumento do investimento na indlstria da cortica levou a
um reforgo do seu contributo para o investimento nas indus-
trias transformadoras e na economia portuguesa: nos Ultimos
trés anos, o contributo da induUstria da cortica para o investi-
mento nas industrias transformadoras passou da ordem dos
1,5% para perto de 2,0%.

O aumento do investimentonainddstriada corticaé igualmente
patente quando, em vez do investimento total, se considera o
investimento médio por trabalhador (Gréfico 11): em 2011,
as industrias da preparacao de cortica e do fabrico de rolhas
investiram, em média, 3 a 4 mil euros por trabalhador, abaixo,
portanto da média das industrias transformadoras que ron-
dava os 5 mil euros; em 2021, aquelas indUstrias investiram

GRAFICO 11 - FORMACAO BRUTA DE CAPITAL FIXO MEDIA
POR TRABALHADOR 2011-2021
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10 a 11 mil euros por trabalhador, consideravelmente mais
do que os 6 mil euros das indUstrias transformadoras. O nivel
de investimento na industria dos “outros produtos de cortica”
apresenta oscilagdes mais acentuadas, mas, nos ultimos trés
anos, ultrapassou também a média das industrias transforma-
doras portuguesas.

Analisando alternativamente o investimento em proporcao
do VAB, obtém-se uma imagem semelhante, com todos os
subsetores da industria da cortica (20% a 30%) a investirem
mais do que a média das indlstrias transformadoras (18%)
desde 2019.No entanto, se acomparacao for feitaparaopeso
do investimento no volume de negocios, em vez de no VAB, a
diferenca esbate-se consideravelmente.



1.4. DESEMPENHO ECONOMICO-
-FINANCEIRO

Na ultima década, a industria da cortica alcancou um desem-
penho econémico-financeiro bastante favoravel®.
Globalmente, o seu volume de negdcios aumentou 39%, pas-
sando de 1,3 para 1.8 mil milhdes de euros. O crescimento foi
particularmente forte (57%) para os fabricantes de rolhas,
sendo menor para os fabricantes de outros produtos em cor-
tica (19%) e para a industria da preparacao de cortica (17%).
Estaevolucao deve, no entanto, ser interpretada a luz da evo-
lucao do niimero de empresas em atividade nos trés setores,
jdmencionada. De facto, na industria dos “outros produtos de
cortica’, o ligeiro crescimento do volume de negdcios global
nao acompanhou o crescimento, muito mais rapido, do nimero
de empresas em atividade: consequentemente, o volume de
negocios médio por empresa caiu 18%, de 5 para 4 milhdes de
euros (Gréfico 12). Este é, no entanto, um subsetor bastante
heterogéneo, englobando quer fabricantes de materiais para
construcao, tipicamente de grande dimensao, quer empresas
muito mais pequenas dedicadas a outras aplica¢oes da cor-
tica, sendo que foi sobretudo o nimero destas Ultimas que
aumentou.

Globalmente, o volume de negdcios dos fabricantes de rolhas
aumentou muito mais do que o das empresas de preparacao da
cortica.No entanto, o valume de negdcios médio por empresa
dos dois subsetares evoluiu de forma quase paralela, devido
a acentuada reducao do nimero de empresas dedicadas a
preparacao da cortica (Grafico 13).

9. A anélise apresentada nesta secgdo incide sobre as contas das empresas
daindustria da cortica disponiveis na base de dados SABI que, para 2021,
inclui 622 empresas.

1.IMPORTANCIA ECONOMICA DA INDUSTRIADA CORTICA _15

GRAFICO 12 - VOLUME DE NEGOCIO POR SUBSETOR DA
INDUSTRIA DA CORTICA 2012-2021
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Fonte: SABI.

GRAFICO 13 - VOLUME DE NEGéClp MEDIO, POR
EMPRESA, POR SUBSETOR DA INDUSTRIA DA CORTICA
2012-2021
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O ativo total da industria cresceu menas do que o seu volume
denegdcios, apenas 10%, o que implica que, em termos globais,
se verificou uma melhoria operacional ao nivel da rotacao do
ativo. Esta tendéncia foi comum aos trés subsetores. Anali-
sando aevolucdodo ativo médio por empresa, constata-se uma
reducao de quase 50% (-48%) nos “outros produtos de cortica”
e aumentos de 28% e 46%, respetivamente, napreparacao de
cortica e no fabrico de rolhas, em ambos os casos abaixo do
crescimento do volume de negdcios.
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Para o conjunto daindustria, o (ndice derotagao do ativo passou
de valores de cerca de /4% em 2012 para perto de 100% em
2021, mas houve evolucoes diferenciadas entre subsetores
(Gréfico 14). Arotacao do ativo dos fabricantes de rolhas ¢ a
mais elevada, acima de 100%, mas foi a que menos cresceu.
A preparacao de cortica apresenta um nivel intermédio de
rotacao, com um crescimento significativo desde 2017 que
lhe permitiu aproximar-se das fabricantes derolhas. Arotacao
do ativo dos “outros produtos de cortica” mostrou uma forte
tendéncia de crescimento (+59%) ao longo de toda a décadsa,
potenciadora da suarendibilidade.

GRAFICO 14 - ROTAGAO DO ATIVO POR SUBSETOR DA
INDUSTRIA DA CORTICA 2012-2021
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Em termos financeiros, durante adltima década, ainddstriada
corticareforcou osseus capitais proprios em 42 %, de cercade
600 para mais de 850 milhdes de euros. Este crescimento foi
muito acentuado na preparacao de cortica (+83%) e na fabri-
cacao de rolhas (+0%), mas nos “outros produtos de cortica”
houve uma diminuicéo (-17%), como mostra o Gréfico 15. A
consideracao do capital préprio médio por empresa deixa esta
evolugao inalteradaparaos fabricantes de rolhas, mas acentua
as tendéncias observadas nos outros subsetores.

Comparando o capital préprio da indistria com o seu ativo, ve-
rifica-se umaumento dasuaautonomia financeira, de 34%em
2012 para44%em2021.Este crescimentonao foi, no entanto,
uniforme: depois de um forte aumento de 2012 para 2013, a
autonomia financeira manteve-se sensivelmente estavel até
2017, tendo em 2018 registado uma forte quebra. A partir de
entao tem-se observado um crescimento que conduziu, em
2021, ao valor mais elevado da década.

GR/\,FICO 15 - CAPITAL PROPRIO POR SUBSETOR DA
INDUSTRIA DA CORTICA 2012-2021
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COMERCIO
INTERNACIONAL DE
CORTICA

A industria da cortica tem, como
jareferido, uma forte orientacao
exportadora. As empresas da
amostra analisada na seccao
anterior exportam diretamente
cercade 60% do seu volume de
negdcios. Os desenvolvimentos
nos mercados internacionais sao,
por isso, fundamentais para o
desempenho da industria.

GRAFICO 16 - EXPORTACOES MUNDIAIS DE CORTICA
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Fonte: International Trade Centre (2023).

2.1. MERCADO MUNDIAL

As exportacoes mundiais de cortica tém vindo a crescer rapi-
damente: entre 2011 e 2022 aumentaram quase 60%, tendo
ultrapassado 0s 2000 milhées de euros (Gréfico 16). A cortica
natural representa apenas 3% a 5% deste valor, dependendo
dos anos, correspondendo o restante a produtos transfor-
mados!C.

As exportacbes de cortica apresentam uma enorme concen-
tracaogeografica, comos 10 principais exportadores arepre-
sentarem mais de 90% do total mundial. Portugal é o principal
protagonista destas exportacdes, com bem mais de metade
do total mundial. No entanto, nos anos mais recentes, a partir
de 2018, a quota portuguesa caiu da casa dos 62% a 64%
para 58,5% (Tabela 4). Seguem-se, a considerdvel distancia, a
Espanha (19,8%) e a Franca (5,2%), cujas quotas aumentaram
na Ultima década, gracas a taxas de crescimento préximas
dos 100%, muito acima dos 49,5% conseguidos por Portu-
gal. Observam-se taxas ainda mais elevadas em paises com
quotas muito reduzidas, nomeadamente o Chile (1,0%) e a
Poldnia(0,8%), certamente devido a intermediacao de cortica
de outras origens.

10. Para efeitos de anélise do comércio internacional, por “corti¢a”, entende-
-se 0 conjunto dos produtos enquadrados no capitulo 45 — Cortiga e Suas
Obras - do Sistema Harmonizado (SH). O Sistema Harmonizado é a nomen-
clatura de produtos generalizadamente utilizada no comércio internacional,
sendo composta por cédigos de 6 digitos. A Nomenclatura Combinada (NC)
utilizada pela Unido Europeia desagrega adicionalmente o SH, acrescen-
tando-lhe dois digitos adicionais. Utilizando estes c6digos, desagregamos

o comércio internacional de corti¢a em cortica natural (450110}, rolhas
(45031010, 4503.10.90, 4504.10.11, 4504.10.19, 4504.90.20], materiais de
construgdo (4501.90, 4504.10.91,4504.10.99, 4504.90.80] e outros produtos
em cortica (4502, 4503.90.00).
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TABELA 4 - PRINCIPAIS EXPORTADORES DE CORTICA

Pais 2011 2022 Variacdo
1076 € % 10”6 € % 2011-2022
Portugal 816 62,3% 1220 58,5% 49,5%
Espanha 217 16,6% 413 19,8% 90,4%
Franca 51 3,9% 109 5.2% 112,7%
Italia 50 3.8% 68 3.3% 37,.1%
China 13 1,0% 37 1,8% 193,0%
Alemanha 34 2,6% 28 1,3% -17,6%
EUA 26 2,0% 25 1,2% -2,5%
Chile 6 0,4% 21 1,0% 286,5%
Marrocos 9 0,7% 20 1,0% 139,3%
Polénia 4 0,3% 18 0.8% 339,7%
Total 10+ 1224 92,0% 1959 94,0% 60,0%

As importacoes de corticasaobastante menos concentradas,
emboraasuaconcentracao tenhaaumentado na lltima década,
pelomenos quando medida pela quatados 10 principais impor-
tadores (Tabela 5). O maior importador mundial é a Franca. As
suas importacoes aumentaram 32,2%, entre 2011 e 2022, mas
a sua quota nas importagdes mundiais baixou de 1/,3% para
14,7% (Tabela 5). As importaces americanas cresceram a um
ritmo muito superior (72,5%), permitindo-lhes quase igualar a

TABELA 5 - PRINCIPAIS IMPORTADORES DE CORTICA

Fonte: International Trade Centre (2023).

Francana liderancados importadores mundiais, comuma quota
de 14,4%. Itélia (12,3%), Portugal (12,0%) e Espanha (9,7%)
tém importacoes de ordem de grandeza ndo muito inferior.
Portugal distingue-se dos restantes paises mencionadaos por
importar, sobretudo, cortica natural, para abastecer a sua in-
dustriatransformadora. No per(odorepresentadonatabels, é
aindade destacar o crescimento das importacoes paraoReino
Unido e o México, da ordem dos 200%.

Pais 2011 2022 Variacdo
1076 € % 10”76 € % 2011-2022

Franca 235 17,3% 311 14,7% 32,2%
EUA 177 13,1% 306 14,4% 72,5%
Itélia 122 9,0% 262 12,3% 115,1%
Portugal 137 10,1% 254 12,0% 85,9%
Espanha 100 7,4% 207 9,7% 106,5%
Alemanha 102 7,5% 107 5,0% 4,7%
Reino Unido 25 1,8% 72 3.4% 187.6%
México 16 1,2% 57 2,7% 245,5%
Argentina 32 2,4% 43 2,0% 34,5%
Chile 29 2,1% 43 2,0% 49,0%
Total 10+ 1224 72,0% 1959 78,3% 60,0%

Fonte: International Trade Centre (2023).



2.2. COMEBCIO EXTERNO
PORTUGUES DE CORTICA

Como se pode observar no Gréafico 17, em 2022, o valor das
exportacbes portuguesas de cortica e produtos de cortica
atingiu um maximo histdrico, superando 1,2 mil milhdes de
euros, valor que representa um crescimento de 45% face ao
registado uma década antes. Este crescimento tem sido con-
seguido sobretudo por via do aumento do valor médio cobrado
por quilograma, uma vez que a quantidade exportada nao se
alterou significativamente, tendo apenas oscilagdes mais ou
menos ciclicas. Embora a heterogeneidade dos produtos da
industria e as alteracdes no mix de produtos exportados difi-
culte ainterpretacao deste dado, o valor médio por quilograma
exportado aumentou mais de 50% na Ultima década.

GRAFICO 17 - COMERCIO EXTERNO PORTUGUES DE
CORTICA E PRODUTOS DE CORTICA 2011-2022
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Ao contrario do que se passa com as exportacoes, dada a dis-
ponibilidade limitada da matéria-prima de producao nacional,
aquantidade importadatemvindo aaumentar, tendo ultrapas-
sado em 2022 as 100 mil toneladas, com um valor recorde de
256 milhdes de euros. Na lltima década, estas importacoes
aumentaram 41% em volume e 93% em valor, implicando um
aumento de 3/% do valor médio pago por quilograma.
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GRAFICO 18 - SALDO COMERCIAL E TAXA DE COBERTURA DE
CORTICA E PRODUTOS DE CORTICA 2011-2022
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Saldo comercial Fonte: Eurostat.

Taxa de cobertura

O comércio externo de cortica e produtas de cortica é forte-
mente superavitario (Gréfico 18): o saldo comercial destes
produtos passou de valores da ordem dos 640 milhdes de euros
noin{cio da décadapassada, para mais de milmilhdes em 2022
(+60%). Apesar do crescimento recente das importacoes, a taxa
de coberturaé extremamente elevada, comvalores que rondam
ou excedem os 500%, uma situacao (mpar a nivel nacional.
Asrolhas sao o principal produto exportado pela industria da
cortica (Gréafico 19). Ao longo da Ultima década, o seu contri-
buto para o valor exportado foi aumentando gradualmente,
passando de cerca de 68% para /3,5% em 2022. Os materiais
de construcaorepresentamatualmente 24,6% do total, sendo
0 peso dos restantes produtos inferior a 2%.

GRAFICO 19 - COMPOSICAO DAS EXPORTACOES DE
CORTICA E PRODUTOS DE CORTICA 2011-2022
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Fonte: Eurostat.

Dentro das rolhas (Grafico 20), tem-se vindo a assistir a uma
progressivaperdade importanciarelativadasrolhas naturais
face as de aglomerado: desde 2011, o contributo das rolhas
naturais para as exportacoes de rolhas reduziu-se 10 pontos
percentuais, de 62,7% para 52,9%; o contributo das rolhas para
espumante tem permanecido relativamente estavel, proximo
dos 18%; ja as restantes rolhas de aglomerado passaram de
19,3%,em 2011, para29,5%,em2022.0u, dito de outramanei-
ra,desde 2011, as exportacdes derolhas naturais aumentaram
31,8% enquanto as de rolhas de aglomerado (que ndo para
espumante) aumentaram 138,6%.

Nao s¢ a taxa de crescimento das exportacoes das rolhas de
diferentes tipos foi diferente como foi também diferente a
arigem desse crescimento (Grafico 21). No caso das rolhas
naturais, o crescimento de 31,8% foi exclusivamente explica-
do pelo crescimento do valor médio cobrado, que passou de
25,71€/kgpara 40,47€ /kg, umaumento de 57,4%. O valor total
exportadondo aumentou, no entanto, namesma medida, porque
a quantidade exportada diminuiu 16%. Em contrapartida, o
crescimento das exportagdes derolhas para espumante e das
restantes rolhas de aglomerado beneficiou da conjugacao de
aumentos da quantidade e do valor médio por quilograma,
sendo mais intenso o primeiro do que o segundo. Nas rolhas
paraespumante, a quantidade aumentou255% e o valor médio
22,6%, resultando num crescimento total de 53,9%. Nas restan-
tes rolhas de aglomerado, a quantidade exportada aumentou
64,9% e o valor por quilograma 44,7%, levando a um aumento
das exportacdes arondar os 140%.

GRAFICO 20 - COMPOSICAO DAS EXPORTACOES DE
ROLHAS 2011-2022
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GRAFICO 21 - DECOMPOSICAO DO CRESCIMENTO DAS
EXPORTACOES DE ROLHAS 2011-2022
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GRAFICO 22 - COMPOSICAO DAS IMPORTACOES DE
CORTICA E PRODUTOS DE CORTICA 2011-2022
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GRAFICO 23 - PRINCIPAIS DESTINOS DAS EXPORTAGCOES
DE CORTICA E PRODUTOS DE CORTICA 2011-2022
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2. COMERCIO INTERNACIONAL DE CORTIGA

Ao contrario do que se passaaonivel daexportacao, as importa-
¢Oesde corticasaopredominantemente de matéria-prima que
representahabitualmente mais de metade do valor importado
(Gréfico 22). De assinalar, no entanto, que a importacao de
rolhas tem vindo a assumir uma importancia crescente, tendo
nos Ultimos trés anos representado cerca de um quinto das
importacdes portuguesas de cortica, apesar de umadiminuicao
do valor médio do quilograma importado.

A geografia das exportacoes de cortica e produtos de cortica
é bastante estavel: os cinco principais destinos de exportacao
em 2022 foram os mesmos que em2011 e asuaquotaconjunta
no total exportado variou apenas ligeiramente, de 66,7/% para
68,9%. Entre os 10 principais destinos, a Unica alteragao foi
a salda da Russia, em resultado das sancdes que lhe foram
aplicadas devido a guerra na Ucrania, por troca com o México.
A Espanha aumentou consideravelmente o seu peso relativo,
passandode 11,6% para 16,1%, mas, ainda assim, mantém-se
como terceiro principal mercado, atrds da Franca e dos EUA.
Em contrapartida, a Alemanha viu a sua quotanas exportacoes
nacionais diminuir de 9,6% para 6,4% (Grafico 23).

Desagregando a analise por produtos, os quatro principais
mercados de destino para as rolhas portuguesas (Franca, EUA,
Italia e Espanha) sdo os mesmos que para o conjunto das expor-
tacdes de cortiga, comadunicadiferencade, por muito pequena
margem, a ltalia superar a Espanha na terceira posicao. De
salientar, no entanto, que o quinto principal mercado € ja o
ReinoUnido, um pals sem producao vin{cola significativa, com
uma quotaque,em 2022, atingiu 0s 5%, quando dez anos antes
nao ia além de 2%. O crescimenta das exportagoes para este
mercado estd associado a retoma de importancia do comér-
cio internacional de vinho a granel, com engarrafamenta no
destino, como resposta a pressdes economicas e ambientais.
Também as exportacoes de rolhas para o México tém vindo a
ganhar importancia, tendo atingido, em 2022, uma quota de
4% no total nacional.

Embora os cinco principais mercados para os materiais de
construcao em cortica sejam 0s mesmaos gue para o conjunto
das exportacdes da industria, a sua posicao relativa é muito
diferente. As exportacoes para Espanhatémvindo acrescera
ritmo acentuado e em 2022 atingiram 23,3% do total, ascen-
dendo o pals vizinho a condicao de principal mercado destes
produtos, emdetrimento da Alemanha cuja quota(18,4%) caiu
para o nivel mais baixo da ultima década. Também as expor-
tacoes para Franca tém aumentado consideravelmente, com
asua quota a atingir,em2022,7,9%, atrés dos EUA (11,3%) e
afrente daltélia (4,2%).

As importacdes nacionais de cortica apresentam uma fort(s-
sima concentracao geografica, com a Espanha a representar
quase trés quartos do valor importado (73,3%), variando a
sua quota entre 4/,6% nas rolhas e 84,/% na cortica natural.
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DETERMINANTES
DA PROCURA

A procura direta pelo consumidor final
tem pouca expressao nas vendas da
industria da cortica. Para o consumidor
final, a cortica surge, em geral,
integrada num produto mais complexo
de que é apenas um componente e, na
maioria dos casos, ndo o componente
mais destacado, seja como vedante

de uma garrafa de vinho, seja como
material utilizado na construcao de um
edificio.

Aprocurapor produtos de corticaé, por isso, essencialmente
derivada da procura por estes produtos mais complexos.
Consequentemente, nao € possivel perspetivar o futuro da
fileiradacorticasematender as tendéncias que marcam os
mercados que se situam a jusante desta, nomeadamente o
mercado do embalamento do vinho e o mercado dos mate-
riais para construcao civil. E estes, em particular o segun-
do, sdo influenciados, entre outros fatores, pela situacao
economica geral.

3.1. SITUACAO ECONOMICA
GERAL

Depois dos problemas ocorridos no final da década anterior,
associados a crise financeira, a economia internacional teve
um in{cio de segunda década do século XXl relativamente aus-
piciosa. Entre 2011 e 2016, o Produto Interno Bruto mundial
cresceu aum ritmo bastante estavel, comuma média de 2,7/%
ao ano. Em 2017/ e 2018, a situacdo econémica internacional
melhorou, com o crescimento do PIB a ultrapassar os 3%, mas
em 2019 o crescimento abrandou para 2,5%. Como é sabido,
em 2020, apandemia de COVID-19teve umimpacto destrutivo
na economia internacional, nomeadamente por via das fortes
restricoes a mobilidade que originaram uma forte travagem
do comércio internacional. Em termos macroeconémicos, a
consequénciafoiumaquebra, semprecedentes, de 3, 2% noPIB
mundial. Mas a recuperacao deste per{odo de abrandamento,
suportada por politicas monetarias e fiscais muito expansio-
nistas, traduziu-se num crescimento, igualmente excecional
de 6,0% em 2021. Em 2022, a normalidade regressou, com
um crescimento de 3,0%. Para os anos seguintes, o Fundo
Monetario Internacional prevé que o mundo regresse a um
regime de crescimento estavel, daordemdos 2,4% a2,/% ao
ano, ligeiramente mais fraco do que o verificado no inicio da
década anterior (Grafico 24).

Em termos globais, pode-se afirmar que, com excecao do pe-
riodo de maior intensidade da pandemia, as condicoes ma-
croecondmicas, sem serem excecionais, tém sido adequadas
ao desenvolvimento da atividade empresarial. No entanto,
0 que importa para 0s negdcios € a situacao econémica em
cada mercado concreto e ndo a média mundial. O Grafico 25
retrata a evolucao do PIB nos seis principais mercados da
corticaportuguesa, sendo observaveis, emcadaano, variagoes
significativas entre pafses.
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GRAFICO 24 - CRESCIMENTO REAL DO PIB MUNDIAL
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Fonte: Fundo Monetario Internacional (2023).

GRAFICO 25 - CRESCIMENTO REAL DO PIB NOS 6
PRINCIPAIS MERCADOS DA CORTICA PORTUGUESA
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Fonte: Fundo Monetério Internacional (2023).

Italia Espa”ha Nota: 2011-2022 - valores efetivos;
Franca Portugal 2023-2028 - valores previsionais
Alemanha EUA

Os EUA apresentam a evolucao mais favoravel, com uma taxa
de crescimento média anual do produto, na Ultima década,
mesmo como impactodo COVID, de 2,1%. De acordo com este
critério, Portugal surgiriana segunda posi¢ao, com um cresci-
mentomédiode 1,/%.Franca, Alemanha e Espanhaapresentam
crescimentos semelhantes, variandoentre 1,1%e 1,4% ao ano.
Italiatemo pior resultado, comum crescimento médio anual de
apenas 0,5%entre 2013e2022.Nas previsoes do FMI para os
proximos anos, altalia continua a destacar-se negativamente,
com uma media de 0,9% entre 2023 e 2028, variando os res-
tantes pafses entre 1,2% na Alemanha e 1,8% em Portugal
e nos EUA. O diferencial entre os valores e a média mundial
apresentadano Grafico 24 é explicado pelas superiores taxas
de crescimento que o FMI prevé para outras zonas do glabo,

nomeadamente para a China e outras economias emergentes.



3.2. MERCADO DO VINHO

Emboratenhaoutras aplicacoes, o principal produto dafileira,
arolhade cortica, é, por exceléncia, umdispositivo parafechar
garrafas de vinho, por isso 0 que se passano mercado €, conse-
quentemente, damaior importanciaparaaindistriada cortica.
A procura por rolhas de cortica, € maioritariamente deter-
minada pela quantidade de vinho a ser engarrafado. E esta
depende, com algum desfasamento temporal, da quantidade
produzida de vinho.

Ao longo da Ultima década, a producao mundial de vinho
teve, segundo a Organizacao Internacional da Vinha e do

GRAFICO 26 - AREA DE VINHA E PRODUCAO DE VINHO NO
MUNDO (2011-2022)
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3.DETERMINANTES DAPROCURA

Vinho (OIV), uma média anual de cerca de 270 milhoes de
hectolitros, embora com consideraveis oscilacdes que se
podem observar no Grafico 26: a producao atingiu valores
superiores a 290 milhdes de hectolitros em 2013 e 2018
e registou um m{nimo de 248 milhdes em 201/. Nos anos
mais recentes, a producao anual tem ficado ligeiramente
aguém da média da década, na casa dos 260 milhoes de
hectolitros, sugerindo alguma tendéncia de diminuicao. O
mesmo acontece com a area de vinha que tem diminu{do,
embora a um ritmo muito paulatino.
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Fonte: 01V (2023)
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3.DETERMINANTES DA PROCURA

Aproducao de vinho apresenta uma acentuada concentra-
cao geografica: os 3 principais palses produtores — Italia,
Franca e Espanha - s&o habitualmente responsaveis por
cerca de metade da producao mundial. Os 8 principais
produtores daUniao Europeia, que incluem ainda a Alema-
nha, Portugal, Roménia, Hungria e Austria, tém uma quota
conjunta de 60% (Tabela 6). Por sua vez, os 8 principais
produtores exteriores a UE (EUA, Argentina, Chile, Austrélia,

Africa do Sul, China, Russia e Nova Zelédndia) representam
cercadeumterco do total mundial (Tabela 7). Em conjunto,
estes dezasseis palses representam mais de 90% da pro-
ducdo mundial de vinho. Globalmente, ao longo da década,
a producao aumentou 11% nos principais produtores da
UE e diminuiu 12,5% nos principais produtores que lhe
sao exteriores, tendo, portanto, os primeiros ganho quota
aos segundos.

TABELA 6 - PRODUCAO DE VINHO NOS 8 MAIORES PRODUTORES DA UNIAO EUROPEIA (MILHOES DE HECTOLITROS)

ori 2012 2022 Variacdo
Producio Quota Produciao Quota 2012-2022
Italia 45,6 17.5% 49,8 19,2% 9,3%
Franca 41,5 15,9% 45,6 17,6% 9,7%
Espanha 31,1 11,9% 35,7 13,8% 147%
Alemanha 9,0 3,5% 89 3,4% -0,8%
Portugal 6,3 2,4% 6,8 2,6% 71%
Roménia 33 1,3% 3,8 1,5% 14,4%
Hungria 1.8 0,7% 29 1,1% 64,3%
Austria 2,1 0,8% 2,5 1,0% 18,9%
Total 8+ 140,8 54,0% 156,1 60,1% 10,8%

Fonte: OIV (2023)
Nota: quotas no mercado mundial.

TABELA 7 - PRODUGCAO DE VINHO NOS 8 MAIORES PRODUTORES EXTERIORES A UNIAO EUROPEIA (MILHOES DE

HECTOLITROS)
Pafs 2012 2022 Variacdo
Producao Quota Producao Quota 2012-2022

EUA 22,7 8,7% 22,4 8,6% -1,5%
Austrélia 12,3 4,7% 12,7 4,9% 4,0%
Chile 12,6 4,8% 12,4 4,8% -0,9%
Argentina 11,8 4,5% 11,5 4,4% -2,8%
Africa do Sul 10,6 4,1% 10,2 3,9% -3,9%
Russia 57 2,2% 4,7 1,8% -17,9%
China 16,1 6,2% 4,2 1,6% -74,0%
Nova Zelandia 1,9 0.7% 3.8 1,5% 97,4%
Total 8+ 93,6 35,9% 81,9 31,6% -12,5%

Fonte: 01V (2023)



Ainformacao dispon{vel paraadltimadécadaaponta, portanto,
paraaestabilidade ou ligeiro decrescimento da produgao mun-
dial de vinho, com uma evolucao mais favoravel na Europa do
que foradela. As oscilagdes anuais inerentes, nomeadamente,
as condicoes climatéricas sao, no entanto, mais significativas
do que esta aparente tendéncia de evolugao.

Aproducao de vinho tem umarelacao apenas aproximada com
as necessidades locais de solugdes de engarrafamento e de
dispositivos de fecho das garrafas, principalmente porque
muitos dos principais paises produtores exportam grande parte
da sua producao a granel, acontecendo o engarrafamento no
mercado de destino, uma op¢ao que as preocupagoes ambien-
tais tém vindo a reforcar.

Como se pode abservar na Tabela 8 o principal exportador
mundial de vinho, emvolume, é a Espanha, mas mais de metade
das suas exportacoes sao agranel!'!. Estapercentagem é muito
mais baixa nos outros dois grandes palses produtores, Italia
e Franca. A exportacao a granel € particularmente frequente
nos principais produtores extraeuropeus, como a Australia, o
Chile, a Africa do Sul e os EUA, onde representa 40% a 60%
dasexportacoes totais. Comexcecaodos EUA, grande parteda
producao destes paises é exportada e, em parte consideravel,
a granel, pelo que as suas necessidades de engarrafamento
sao substancialmente menores do que a sua producao daria
aentender.

TABELA 8 - DEZ PRINCIPAIS EXPORTADORES DE VINHO
(2022; MILHOES DE HECTOLITROS)

% em embalagem de,

Pais Total pelo menos, 10 litros
Itélia 21,7 17,1%
Espanha 20,9 55,3%
Franca 14,0 8,3%
Chile 83 39,2%
Australia 6,7 58,7%
Africa do Sul 4,4 55,8%
Alemanha 3,5 6,0%
Nova Zelandia 3,0 40,9%
EUA 28 43,2%
Argentina 2,5 22,5%

Fonte: ITC (2023)

11. Consideram-se aqui como sendo a granel as exportagoes efetuadas em
embalagem de capacidade n&o inferior a 10 litros, dado que as estatisticas
de comércio internacional ndo permitirem uma identificagdo mais rigorosa.

3.DETERMINANTES DAPROCURA

Em contrapartida, os principais importadores de vinho agranel,
constantes na Tabela 9, tendem a ter necessidades de engar-
rafamento superiores as que decorreriam da sua producao
interna. A t{tulo de exemplo, o maior importador mundial de
vinho a granel, em 2022, foi a Alemanha, cujas importacoes
quase igualaram a producdo interna (7,3 versus 8,9 milhoes de
hectolitros)e oterceirofoi o Reino Unido que ndo tem producdo
internarelevante. Assim se compreende que estes dois paises
figurem, como se verificou em cap(tulo anterior, entre os 10
principais destinos de exportacao das rolhas portuguesas.

A procura por rolhas de cortica €, portanto, determinada pela
producao de vinho que, a nvel mundial, tem rondado os 271
milhdes de hectolitros, anualmente, sem uma tendéncia de
evolucao bem definida. Apesar da relativa estabilidade da
producao global, observam-se casos de crescimento signifi-
cativo, nomeadamente no Chile e nos EUA, que a evolucao da
area cultivada sugere que prosseguirao nos proximaos anos.
O Chile exporta, no entanto, grande parte da sua producao
a granel, pelo que as suas necessidades de engarrafamento
sao menores do que decorreria do seu nivel de producao. Em
contrapartida, outros palses, comdestaque para o ReinoUnido,
témuma atividade de engarrafamento significativa, apesar da
escassa praducao interna de vinho, em complemento as suas
importacoes a granel, sendo, por isso, importantes compra-
dores de rolhas.

TABELA 9 - DEZ PRINCIPAIS IMPORTADORES DE VINHO A
GRANEL (2022; MILHOES DE HECTOLITROS)

Em % em
embalagem embalagem
Pais Total de, pelo de, pelo
menos, 10 menos, 10
litros litros
Alemanha 13,5 7.3 54,1%
EUA 14,4 49 34,0%
Reino Unido 13,0 4,7 36,2%
Franca 6,1 4,6 75,4%
Italia 1,9 1,7 89,5%
China 34 1.1 32,4%
Canada 4,2 1,0 23,8%
Dinamarca 19 0,8 42,1%
Chéquia 1,7 0.8 47.1%
Bélgica 33 0,5 15,2%

Fonte: ITC (2023)
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3.DETERMINANTES DA PROCURA

A informacao estatistica sistematica sobre os vedantes utili-
zados nas garrafas de vinho é extremamente escassa, impossi-
bilitando uma caraterizacaorigorosadasituacao. No entanto,
diversos estudos emdiferentes mercados mostram que arolha
de cortica é largamente dominante nos vinhos de maior quali-
dade e, mostram também, que os vinhos vedados com cortica
tendemabeneficiarde um prémio de preco significativo e uma
melhor performance de vendas, face aos que utilizam outros
vedantes. A obtencao deste prémio reflete a apreciacao que
os consumidores fazem dos diferentes vedantes: estudos no
dominio das neurociéncias mostram que arolhade corticatem
um papel crucial na apreciacao sensorial dovinho, atribuindo-
-lhe maior qualidade.

3.3. MATERIAIS PARA A
CONSTRUCAO CIVIL

A construcao civil absorve mais de um quarto do valor das
exportacoes da fileira da cortica, tendo, portanto, uma forte
influéncia no seu desempenho.

A industria de construcao, na Uniao Europeia, atravessa uma
fase de expansao que se iniciou em 2013, para os edificios
residenciais, e no ano seguinte, para os ndo residenciais (Gra-
fico 27). Desde 2014, o crescimento da drea de construcao
licenciada foide 26,8% para os edif{cios ndoresidenciais e de
40,8% para os residenciais. Ja o volume de producao cresceu
34,2%,nomesmo per{odo. Nos lltimos 10 anos, apenas foram
registadas quebras nestes trés indicadores em 2014 e no
ano de 2020, um fendmeno que, mais uma vez, nao pode ser
dissociado da pandemia de COVID-19.

Os indicadores agregados apresentados no Grafico 27 nao
nos permitem reconhecer, contudo, as significativas especi-
ficidades existentes a nivel nacional. Para fazer essa analise,
o Grafico 28 descreve a evolucao da emissao de licencas e
producao de edificios em Portugal e nos sete principais mer-
cados comunitarios de destino das exportacoes portuguesas
de materiais de construcao em cortica, sendo evidente a he-
terogeneidade de situagoes.

EmEspanhaefranca-e emmenor medida, em Italia —aemis-
saode licencas de construcao de edificios apresentouumforte
caréter ciclico. Nos dois primeiros paises, a producaoc atingiu o
minimo em 2020, enquanto em ltaliaisso ocorreuem 2014 J4
em Portugal, as flutuagoes da atividade da construcao foram

muito mais suaves do que nos restantes pafses representados
e, predominantemente, em sentido crescente. Na Alemanha
e na Poldnia, ainda que com maiores flutuacdes do que as
registadas em Portugal, a tendéncia no per(odo analisado no
grafico é, também, de sentido ascendente.

GRAFICO 27 - PRODUCAO DA ATIVIDADE DE CONSTRUCAO
DE EDIFiCIOS E LICENCAS DE CONSTRUCAO PARA

EDIFiCIOS EMITIDAS NOS 27 PAISES DA UNIAO EUROPEIA,
EM METROS QUADRADOS (iNDICE 2013-2022, 2015=100)

460
410
360
310
260
210
160
110

60
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Licencas edificios nao residenciais

Licengas edificios residenciais

Producéo de Edificios Fonte: Eurostat (2023).



GRAFICO 28 - PRODUCAO DA ATIVIDADE DE CONSTRUCAO
DE EDIFICIOS E LICENCAS DE CONSTRUCAO PARA
EDIFiCIOS EMITIDAS EM PAISES SELECIONADOS DA
UNIAO EUROPEIA, EM METROS QUADRADOS (iNDICE
2013-2022,2015=100)
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Fonte: Eurostat (2023).
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No principal mercado extracomunitério para as exportacoes
portuguesas de materiais de construcao em cortica, os EUA,
0anode 2009 foio pior das Ultimas trés décadas paraa cons-
trucao de habitacao. No entanto, a partir de entao, a evolucao
foibastante favoravel: o nimerao de fogos cuja construcao foi
licenciada cresceu todos os anos, tendo aumentado cumula-
tivamente 101% até 2022. Em contrapartida, na China, a drea
de edif(cios constru(da anualmente aumentou /3% entre 2009
e 2014, mas, a partir de entao, tem mostrado uma ligeira ten-
dénciadecrescente. Comefeito, adreade edif{cios constru(da
anualmente caiu 4% entre 2015 e 2022, mas, apesar disso,
cresceu /7% em comparacao com o registo de 2009.

Emsintese, a canstrucao apresenta evalucoes muito diversas
depals parapals.Mesmo dentro daUniao Europeia, sac notorias
fortes oscilagbes ciclicas em paises como Italiae Franca, uma
relativa estabilidade na Bélgica e em Italia, e uma tendéncia
de crescimento moderado, mas continuado sobretudo em
Portugal, mas também na Alemanha e na Poldnia. Fora da UE,
0s EUA tém demonstrado um forte crescimento enquanto, na
China, ao crescimento acelerado do inicio da década sucedeu
um ligeiro decl{nio nos anos mais recentes.

Aindustriadacorticaoferece umaampla gamade produtos no
setor daconstrucao civil, incluindo isolamento, revestimento e
pavimento, entre outras aplicacdes menos comuns. No entan-
to, para cada uma dessas funcoes, existem diversas solugoes
disponiveis no mercado, feitas de outros materiais.

Estadiversidade de solugcdes impossibilitauma caracterizacao
exaustiva daofertadisponivel no mercado daconstrucao civil.
Alémdisso, existem limitacoes ao nivel darecolha de dados es-
tat(sticos, cuja disponibilidade é limitada, tal como foi também
mencionado emrelacdo aos dispositivos de fecho de garrafas.
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CONCLUSOES

A industria da cortica nao escapou
incolume as perturbacoes — como

a pandemia de COVID -19 e a crise
inflacionista — que marcaram o
panorama economico internacional
nos anos mais recentes. No entanto, os
dados disponiveis sugerem que esses
fendmenos nao puseram em causa

a trajetoria muito positiva que tem
marcado a evolucao da industria desde
o inicio da década passada.

Os indicadores econdmico-financeiros das empresas da
industria assim o demonstram. Depois de algum recuo em
2020,em 2021 osresultados l{quidos e a rendibilidade do
capital proprio das empresas corticeiras atingiram valores
historicamente elevados. Naindustriarolheira, em particu-
lar, atingiramum maximo histdrico. Alids, arendibilidade do
capital préprio so nao cresceu mais rapidamente porque
as empresas reforcaram as suas estruturas de capitais,
diminuindo o risco financeiro.

Adlltima décadaassistiuaum forte crescimento do volume
denegdcios das empresas de cortica, que ultrapassouja 1,8
mil milhdes de euros. O crescimento alcancado naindustria
da cortica foi mais forte do que noutros setores, ultrapas-
sando largamente o registado no conjunto das inddstrias
transformadoras portuguesas e no todo da economia na-
cional. O crescimento foi particularmente forte para os
fabricantes derolhas (5/%), sendo menor nos restantes seg-

mentos da industria. Numa inddstria fortemente exportadora,
como adacortica, este crescimento esteve necessariamente
associado aum desempenho positivo nos mercados externos.
Em 2022, as exportagdes portuguesas de cortica atingiram
um maximo histdrico ligeiramente superior a 1,2 mil milhées
de euros, 45% acima do valor alcancado uma década antes.
O crescimento do volume de negdcios e das exportagoes foi
acompanhado pelo reforco da produtividade, medida pelo
valor acrescentado bruto por trabalhador. Na dltima déca-
da, este indicador aumentou 43% na indlstria da cortica,
bastante mais do que nas industrias transformadoras portu-
guesas (+34%) ou no todo da economia nacional (+18%). Este
aumento da produtividade aconteceu em paralelo com uma
alteracao da estrutura empresarial, com uma forte reducao
no numero de pequenas empresas dedicadas a preparacao
da cortica, acompanhada de um aumento, menos acentuado,
das empresas dedicadas a producao de rolhas e de outros
produtos, assim como com um forte aumento dos niveis de
investimento anual no setor.
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